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一、论坛背景

“乡村好校长论坛”是由湖南省教育基金会与湖南弘慧教育发展基金会共同主

办的教育公益论坛。自 2014 年开始启动，秉承“一位好校长就是一所好学校，一

群好校长成就一方好教育”的公益理念，坚持“将论坛办到离乡村校长最近的县城

去，邀请教育专家、公益伙伴、跨界精英到乡村校长群体中去”的理念，汇聚教育

资源，推广好校长“做适合乡村孩子教育”的办学经验，搭建乡村校长展示、分享、

交流的平台，带动更多乡村校长成为乡村教育振兴和发展的中坚力量。

二、论坛基本情况

第十届乡村好校长论坛于 2026 年 3 月 27 日至 28 日在湖南省怀化市沅陵县

第一中学举行。本届论坛以“乡土铸魂·质量筑基——学校特色化高质量发展的创

新实践”为主题，由湖南弘慧教育发展基金会主办，上海正享公益基金会作为主要

捐赠方，二十一世纪教育研究院提供学术支持。论坛延续了“将论坛办到离乡村校

长最近的县城去”的公益理念，汇聚了来自全国各地的乡村校长、教育专家、公益

机构代表及一线教育工作者。参会者涵盖湖南、贵州、甘肃、青海等多个省份，充

分体现了论坛的区域影响力和行业号召力。

在两天的时间里，论坛通过主旨分享、圆桌对话、平行分论坛、学校走访等多

种形式，围绕乡村学校特色化办学、乡土资源开发、数字工具应用、校长队伍建设

等核心议题展开深入交流，力求为乡村教育高质量发展提供可借鉴、可推广的实践

路径。

论坛主题：乡土铸魂·质量筑基——学校特色化高质量发展的创新实践

论坛主办方：湖南弘慧教育发展基金会

主要捐赠方：上海正享公益基金会

学术支持方：二十一世纪教育研究院

会议场地：湖南省怀化市沅陵县第一中学

开展时间：2026 年 3 月 27-28 日

三、论坛议程

时段 具体时间 环节主题 内容概要

3月26日 14:00-18:00 论坛报到 嘉宾及线下参会人员报到

3月27日

8:25-8:30 合唱表演 荷花池小学 《二酉读书郎》

8:30-8:40 活动开场 主持人邓小倩，弘慧学子，湖南省沅陵县金山学校教师

8:40-8:45 致欢迎辞 刘少志 沅陵县人民政府副县长、党组成员

8:45-8:55 嘉宾讲话 黄泽湘 湖南省教育基金会副理事长 秘书长

8:55-9:10 开班仪式 第五届乡村好校长成长计划开班仪式

9:10-9:50 主旨分享

乡土铸魂·质量筑基——学校特色化高质量发展的创新实践

之若干微观视角

王旭明 中国陶行知研究会副会长、教育部原新闻发言人

9:50-10:30 主旨分享
乡土立人：在不确定时代，教育要回到根上

肖诗坚：田字格公益创始人、贵州田字格小学总校长

10:30-10:45 茶歇
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10:45-11:25 主旨分享

AI时代，教育的变与不变

顾远：教育创新领域专家、Aha社会创新学院及群岛大学创始

人

11:25-12:25 圆桌对话

多方协同，内生发展——乡村学校高质量特色化发展之路

主持人：黄丽君 湖南省平江县颐华学校小学部校长

嘉宾：

张美华 沅陵县教育局党组书记

张 帆 湖南弘慧教育发展基金会 理事长

赵雄辉 教育学博士、湖南省教育科学研究院研究员

高吉品 石门县湘佳永兴学校党总支书记 第一届乡村好校长

山有青 青海西宁市城中区阳光小学校长 马云乡村校长

王富贵 甘肃省平凉市静宁县城川镇大寨小学校长 马云乡村

校长

12:25 嘉宾合照

12:30-13:30 午餐午休

13:30-15:30

分论坛一

龙兴讲堂

乡土资源如何成为乡村学生的“心理免疫力”？

主理人：吴丽明 原浙江省缙云县教育局副局长

嘉宾：

王旭明 中国陶行知研究会副会长、教育部原新闻发言人

汪薇：北京幸福公益基金会研发中心主任，弘慧基金会专家

顾问

刘志荣：永州江华县沱江四小校长 第三届乡村好校长

张克云：溆浦县统溪河镇学校校长 第五届乡村好校长

邓念乡：沅陵荷花池小学分校校长

分论坛二

振军厅

乡村学校如何找到自己的“特色质量之路”？

主理人：高吉品 石门县湘佳永兴学校党总支书记 第一届乡

村好校长

嘉宾：

赵雄辉：教育学博士、湖南省教育科学研究院研究员

李浪：宁乡市横市镇中心小学校长 第五届乡村好校长

夏海鸥：衡南县三塘联合学校书记 第五届乡村好校长

麻春波：花垣县第三中学校长 第五届乡村好校长

杜远薇：沅陵县明溪口镇芙蓉学校校长

分论坛三

会议室

数字工具让乡土教育“变浅”还是“变深”？

主理人：刘勇武 浙江开放大学缙云学院党支部书记

嘉宾：

顾远：教育创新领域专家、Aha社会创新学院及群岛大学创始

人

綦恒柏：衡阳县教师进修学校培训部主任 第三届乡村好校长

山有青：青海西宁市城中区阳光小学校长 马云乡村校长

彭姣：涟源市七星街镇中心小学校长 第五届乡村好校长

分论坛四

从文厅

一节好的乡土课，到底“好”在哪里？

主理人：黄丽君 湖南省平江县颐华学校小学部校长

嘉宾：

肖诗坚 田字格公益创始人、贵州田字格小学总校长

向妮：桑植县芙蓉桥小学校长 第五届乡村好校长

王富贵：甘肃省平凉市静宁县城川镇大寨小学校长 马云乡村

校长
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15:30-15:45 茶歇

15:45-17:45
圆桌对话

龙兴讲堂

凝聚共识：乡土教育的未来行动圆桌

主持人:刘勇武 浙江开放大学缙云学院党支部书记

嘉宾：

吴丽明：原浙江省缙云县教育局副局长

王旭明 ：中国陶行知研究会副会长、教育部原新闻发言人

汪薇：北京幸福公益基金会研发中心主任，弘慧基金会专家

顾问

高吉品: 石门县湘佳永兴学校党总支书记 第一届乡村好校长

黄丽君：湖南省平江县颐华学校小学部校长

肖诗坚：田字格公益创始人、贵州田字格小学总校长

顾远：教育创新领域专家、Aha社会创新学院及群岛大学创始

人

17:45-18:00 论坛总结 赵雄辉 教育学博士、湖南省教育科学研究院研究员

18:00-18:05 论坛致谢 张帆 湖南弘慧教育发展基金会 理事长

3月28日 9:00-12：00 学校走访

通过分组并行走访让参会者亲眼看到乡村教育的真实样态，

促进参会伙伴之间的深度交流，挖掘可推广的实践经验；

A组： 二酉小学（聚焦：乡村小规模学校特色化办学与质量

提升）

B组： 鹤鸣山小学（聚焦：乡土·创生：山区小学科技教育

“三五七”模式的五十载探索）

C组： 荷花池小学分校（聚焦：把课堂搬进自然里：在地资

源的课程转化探索）

论坛闭幕

四、参会人员分析

本次论坛参与人员 471 人，涵盖：参会人员及嘉宾 422 人，本地志愿者 35 人，

工作人员 14 人。名单分布如下：

五、传播报道情况

本次论坛在传播渠道上采用基金会自由传播渠道（公众号和视频号）与外部官

方媒体传播渠道结合，共同开展。从活动开始到结束，基金会共计发出公众号推文

9篇文章，发布视频 2则，视频播放量约 8300 次。

外部媒体渠道，本次论坛链接湖南教育电视台、怀化新闻网、沅陵县融媒体中

心三大媒体进行专题视频新闻传播和文字报道，怀化市红网时刻、湖南科技报进行

了文字专题报道。活动在省内引起了一定关注。
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六、论坛财务情况

本次论坛参会人数 471 人，预算 19.62 万元，活动实际支出 15.44 万元，人均

成本 328 元。活动支出包括设计布展 0.90 万、视频制作及摄影 0.8 万、餐饮

2.81 万、住宿 2.11 万、会务交通 3.47 万、物资 1.75 万、劳务费 2.24 万、保险及

其他 0.19 万、志愿者费用 0.32 万、人员执行费 0.85 万等，实际支出较预算节约

21.3%，本次活动主要是在活动布展、住宿、交通等项目上较预算减少。

七、参会反馈情况

论坛结束后，主办方通过问卷收集了参会人员的匿名反馈，共回收有效问卷

138 份。以下从论坛整体评价、分享内容评价、收获与建议及下一届期待四个方面

进行总结。

（一）论坛整体评价

从参与投入程度来看，75.36%的参会者表示“非常投入”，23.91%表示“比较

投入”，仅 0.72%表示“一般”，没有负面反馈。这表明论坛内容具有较强吸引力，

绝大多数参会者能够深度参与。

在整体满意度方面，73.91%的参会者选择“5-非常满意”，25.36%选择“4-比

较满意”，仅 0.72%评价“3-一般”。参会者在主观题中多次提到“内容扎实”、
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“收获满满”等正面评价，少数“一般”反馈主要指向时间安排紧凑和互动不足。

关于论坛对工作或专业发展的帮助程度，61.59%的参会者认为“非常有帮助，

获得了可实践的新思路”，36.96%认为“比较有帮助，开阔了视野”，1.45%认为

“一般，有一些启发但不深刻”，无负面反馈。

（二）论坛分享内容评价

1.主论坛主旨分享环节

三个主旨分享中，王旭明老师的《学校特色化高质量发展的创新实践之若干微

观视角》以 59.42%的获选率成为最令人印象深刻的环节；顾远老师的《AI 时代，

教育的变与不变》和肖诗坚老师的《乡土立人——在不确定的时代，教育要回到根

上》分别获得 39.86%和 39.13%。在“非常投入”和认为“非常有帮助”的参会者

群体中，王旭明分享的选择比例更高。

2.圆桌对话环节

上午场圆桌【多方协同，内生发展】中，53.62%的反馈者给予满分，35.51%给

予 4 分。参会者认为该环节内容贴合乡村教育实际、解决了具体困惑，对学校管理

和乡土教育发展有直接帮助；同时反馈中也指出互动性不足、部分内容不够深入、

时间安排偏紧。

下午场圆桌【乡土教育的未来行动圆桌】中，51.45%给予满分，36.96%给予 4

分。积极反馈认为该环节提供了启发和方向指引，专家分享的真实经历和清晰行动

路径令人印象深刻，主持风格风趣生动；批评意见集中在问题设置不够精准、时间
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紧张导致内容抽象、实践指导不够具体。

▲上图为上午（左）及下午（右）2场圆桌反馈意见关键词云图

3.分论坛

从效果评价来看，分论坛二和分论坛三的满分比例均超过 65%，远高于分论坛

一和分论坛四；分论坛一的 3分比例达到 18.42%，在各分论坛中最高。综合来看，

分论坛二和分论坛三的效果最为突出，分论坛四次之，分论坛一的评价相对偏低。

主观反馈普遍认为分论坛“接地气”、“有借鉴意义”，同时建议增加案例深度、

提供更多实操细节。分论坛一在内容设计和形式组织上存在进一步优化的空间。

分论坛 反馈人数 5分（满分） 4分 3分

分论坛一：乡土资源与心理免疫力 38 47.37% 34.21% 18.42%

分论坛二：乡村学校特色质量之路 43 65.12% 30.23% 4.65%

分论坛三：数字工具与乡土教育 28 67.86% 28.57% 3.57%

分论坛四：一节好的乡土课 27 40.74% 51.85% 7.41%

▲上图为四个分论坛反馈情况汇总

4.乡村学校走访

81 位反馈者参与了 3月 28 日学校走访活动，其中 5分 53 人、4分 25 人、3分

2人、1 分 1 人，平均分为 4.59 分（满分 5 分）。反馈高度赞赏走访学校的办学理

念、科技教育和校园文化，认为提供了可借鉴的经验。走访建议中提到：将走访安

排在教学日以便观察师生真实状态、减少天气影响、提前告知走访学校的特色内容

以便针对性选择。

（三）论坛收获

本次收集的有效反馈中显示，参会者在多个层面获得了实质性收获，主要体现

在以下几个方面：

1.教育理念的更新与深化：论坛帮助他们开阔了教育视野，重新审视了乡村教

育的价值与方向。特别是“扎根乡土、以儿童为中心”的办学理念得到了广泛认同，

参会者对乡土资源的教育价值有了更系统的认知。

2.实践路径的启发与方法：参会者普遍认为论坛提供了大量可操作的具体方法，

如如何挖掘本土资源开发特色课程、如何利用数字工具赋能教学、如何建立学生心

理支持体系等。这些实践经验的分享为参会者回到学校后的行动提供了清晰的参考。

3.榜样力量的激励与引领：优秀校长和专家的真实案例激发了参会者的工作热

情和克服困难的信心。许多参会者表示，看到同行在资源匮乏的条件下依然坚守并

做出成绩，给了自己继续前行的动力。

4.社群资源的链接与共建：多位参会者提及通过论坛结识了“尺码相同”的教

育同仁和公益伙伴，建立了宝贵的情感与资源网络。这种社群链接被认为是论坛带



地址：湖南省长沙市岳麓高新技术开发区谷苑路 265 号 网址：http://www.wispring.org.cn 9

来的意外收获，为后续的校际交流和合作奠定了基础。

（四）下一届论坛形式及主题建议

参会者对论坛的改进提出了以下具体建议：

1.时间安排的优化：普遍反映议程过于紧凑，从早到晚的日程缺乏足够的休息

和消化时间。建议适当延长会期或精简议程，为参会者留出更多的思考和交流空间。

2.互动形式的丰富：希望增加分组讨论、线上提问、现场辩论等更深入的互动

环节，改变单一的报告式分享模式。特别是对于圆桌对话环节，参会者期待能有更

多与嘉宾直接交流的机会。

3.话题设计的聚焦：建议议题更加聚焦具体问题，避免大而全的泛泛而谈。可

提前征集一线校长的实际问题，围绕少数几个核心痛点进行深入研讨，而非蜻蜓点

水式地覆盖多个话题。

4.资源分享的及时与充分：强烈呼吁会后及时提供嘉宾的 PPT、案例材料等资

源，以便参会者深入学习和校内二次分享。部分参会者表示，有了这些材料才能将

论坛所学真正落地。

5.嘉宾邀请的实践导向：建议多邀请有实践经验的一线教育工作者或乡村优秀

校长，确保内容“接地气”。相比纯理论性的专家，一线实践者的分享被认为更具

借鉴价值和可操作性。

八、论坛总结

（一）执行中的问题与反思

1.议程紧凑影响消化吸收：本届论坛议程安排较为密集，从早到晚的日程导致

部分环节时间被压缩，参会者深度思考和交流的空间不足。后续需在议程设计上做

减法，确保重点环节有充足时间。

2.分论坛质量存在差异：四个分论坛中，分论坛一的满意度和参与深度明显低

于其他三个。原因在于主持人现场主持控场能力差异大、议题设置偏宏观、案例分

享不够具体。后续需加强分论坛内容的预审和打磨，确保各论坛质量均衡。

3.学校走访参与率未达预期：仅 52.9%的反馈者这参加了走访环节，部分参会

者因行程安排或信息了解不足而放弃。后续需优化走访时间安排，提前发布各走访

学校的特色亮点，便于参会者提前选择。

4.成果沉淀机制不完善：会后未能及时整理并共享嘉宾 PPT、案例材料等资源，

影响论坛成果的二次传播和落地转化。后续需建立论坛成果的标准化沉淀与分发机

制。

（二）下一步工作展望

1.做好论坛成果转化：整理嘉宾分享材料、分论坛研讨成果、学校走访案例等，

形成可传播、可复用的知识产品，通过线上平台持续惠及更多乡村校长。

2.优化论坛机制设计：结合本届反馈，在议程安排、互动形式、分论坛质量把

控等方面进行针对性改进，进一步提升参会体验和实效性。

3.深化校长成长支持：以第五届湖南乡村好校长成长计划为契机，将论坛的短

期赋能与长期的校长陪伴、资源链接相结合，形成更系统、更可持续的乡村校长支

持网络。

4.拓展多方协同生态：继续联动政府、教育部门、公益机构、爱心企业等多方

力量，汇聚更多资源赋能乡村教育，让论坛从“两年一度的盛会”走向“日常化的

支持与陪伴”。
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