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一、组织建设：从松散联盟到规范治理的探索之路

（一）成员规模与结构持续优化

成员所属市州 高级职称占比 市级及以上荣誉获得者占比 主持省级及以上课题者占比

14个 62% 85% 41%

2019——2025



一、组织建设：从松散联盟到规范治理的探索之路

（二）组织机制与品牌建设日趋完善

1.迭代形成“年会+主题沙龙+专项研学”三位一体的活动机制

2.创新设立乡村好校长工作室项目，已建成5家县域工作室



二、核心实践：四大维度深耕乡村教育振兴

（一）活动开展：构建多层次交流赋能平台

年会 主题沙龙 省外研学 赋能活动 参与校长

6场 9场 6次 10次+ 39位

六年来

序号 举办时间 承办学校 主题 主理/牵头/承办校长

1 2019年 晃州镇方家屯完全小学 推进课程建设和课堂教学改革 第一届好校长杨慧君

2 2020年 宁乡五里堆中学 反思十年课改 第二届好校长钟凯

3 2021年 石门湘佳永兴学校 积极心理健康教育初探 第一届好校长高吉品

4 2023年 新邵思源实验学校 新时代班主任队伍建设策略 第一届好校长曾志权

5 2023年 涟源湄江长春联校 新时代乡村学校未来发展路径探索 第二届好校长刘喜平

6 2024年 衡阳县盘石完全小学 乡村教育均衡发展的盘石经验 第三届好校长綦恒柏

7 2025年 长沙 “聚光六载·智启新程”跨界年会 好校长之家集体



2019年晃州镇方家屯完全小学
杨慧君

2020年宁乡五里堆中学钟凯



2021年石门湘佳永兴学校 高吉品

2023年新邵思源实验学校 曾志权



2024年衡阳县盘石完全小学綦恒柏

2023年涟源湄江长春联校 刘喜平



二、核心实践：三大维度深耕乡村教育振兴

（一）活动开展：构建多层次交流赋能平台

1.沙龙精准破解难题：每学期聚焦一个核心议题，明确由湖南省教育基金会、弘慧教育基金
会主办，湘村好校长之家承办，好校长之家成员，以“让湖南乡村校长从经验型向科研型、
管理型向学者型迈进”为目标，通过网上直播分享，采用单人分享或多人分享模式，内容
涵盖双减落地、学校文化建设等核心议题。

2.省外研学开拓视野：六年来，弘慧教育基金会，组织前四届好校长参与2020年山东“孔子
弘道”研学、2021年浙江缙云乡村教育沙龙、2023年平江学校实地探访等活动，走进长坑小
学、河阳小学等先进乡村学校，学习课程改革与学校管理经验，转化应用于本校实践。









二、核心实践：三大维度深耕乡村教育振兴

（二）评选赋能：全程深度参与寻找乡村好校长

评审人员 场次/学校数 评选校长数

初评 22人 80场 200位+
走访 30人 60所 60位
终评 12人 8场+ 49位+20位



二、核心实践：三大维度深耕乡村教育振兴

（三）对外交流：拓展跨区域合作网络

1.参与全国性乡村教育研讨：组织成员参加21世纪教育研究院乡村教育振兴沙龙、田字格
兴隆实验小学开放日等活动，与贵州、浙江等地的乡村教育实践者交流经验，分享湖南乡
村教育创新成果。

2.跨界学习创新模式：2025年六周年年会创新引入企业参访环节，组织成员走进三诺健康、
澳优乳业等优秀企业，学习先进管理模式与企业文化，探索“企业管理智慧+校园治理”的
融合路径。



三、专业支撑：强化评选与督导的专业价值

（一）成长导师精准赋能

选派15名资深成员担任县域乡村好校长成长计划导师，通过实地走访、线上指导、集中培
训等方式，为县域乡村学校提供常态化支持。如2024年11月，高吉品校长赴沅陵县开展乡
村学校走访指导，为8所学校的“三力”实践项目提供针对性建议。

（二）评审工作专业严谨

从第二届乡村好校长评选开始，好校长之家成员全程参与全过程，线上初评、实地走访和
终评各环节，严格按标准化评审流程与指标体系，确保评选工作公平公正，评审结果得到
教育主管部门与业界的高度认可。



四、品牌影响：从个体发光到群体辐射的跨越

（一）办学成果获广泛认可

学校 校长 特色办学模式

沅陵县五强溪镇柳林汊小学 李晓明 低龄寄宿制管理

保靖县迁陵小学 谢晋 “彩虹乐园”留守儿童关爱项目

江华县沱江镇第四小学 刘志荣 少数民族传统体育融合课程

衡阳县盘石完小 綦恒柏 科技教育实践

株洲市云阳小学 谭自云 云上思政

双峰县走马街中心学校 凌卫斌 阅读



四、品牌影响：从个体发光到群体辐射的跨越

（二）社会影响力持续提升

1.媒体聚焦报道：湖南日报、红网、21世纪教育研究院等媒体多次专题报道之家活动与办学成
果，其中第八届、第九届乡村好校长论坛成为中部地区规模最大、影响力最广的乡村校长专业
论坛。
2.专家高度肯定：湖南省教育科学研究院副院长赵雄辉评价之家“立足乡村实际，整合乡土资
源，为乡村教育发展提供了可借鉴的路径”，中国陶行知研究会副会长杨瑞清称赞之家是“乡
村校长成长的摇篮”。
3.政策衔接成效显著：之家实践经验被纳入《湖南省教育厅2022年扎实推进乡村振兴工作方
案》，多个项目获得省级教育专项经费支持，实现“实践创新—政策认可—全面推广”的良性
循环。



五、未来展望：锚定新目标，共启新征程

一是深化“新湘村教育”沙龙。由綦恒柏副秘书长牵头组织，每季度开展一场线上沙龙，挖掘
好校长之家成员办学典型案例，分主题进行分享。

二是组建“好校长诊断团队”。结合每学期活动，开展入校诊断，促进好校长之家成员学校高
品质发展。

三是形成好校长治校案例。借好校长平台，依托公益力量，做好宣传推广，提炼好校长办学典
型案例，进行推广宣传，整合资源，出版好校长办学案例集。

四是强化资源整合能力。深化与教育基金会、公益机构的合作，搭建乡村教育资源对接平台，
为成员学校提供师资培训、课程开发、项目资助等全方位支持，推动乡村教育高质量发展。



五、未来展望：锚定新目标，共启新征程

湘村好校长之家秘书处人员职责分工
高吉品：秘书长。负责好校长之家全面工作；与弘慧教育发展基金会、省教育基金会和顾问团
工作汇报；牵头制订好校长之家发展规划；督促好校长之家各项工作的进展；好校长之家年会
方案的审查工作。微信公众号、视频号内容终审。
綦恒柏：副秘书长。负责好校长之家日常工作；组织新湘村教育沙龙，方案制定，组织协调；
负责负责好校长之家成员的年度考核工作。构建"校长资源池"，按地域/学科/管理特色建立校
长标签库。
张勇兵：副秘书长。负责好校长工作室项目管理，项目的申报、审核、考核方案的制定和组织
实施，负责项目进展情况年度汇报。协助好校长之家年会筹备。
刘志荣：协助副秘书长，推动好校长工作室项目管理，相关资料的收集整理。
林美花：协助副秘书长，组织新湘村教育沙龙线上分享，负责分享活动材料的收集整理。
刘明亮：负责好校长之家宣传工作（含对外宣传和好校长之家公众号运营及内容初审）；好校
长之家成员及日常大型活动档案资料的收集与整理。



想都是问题，做才是答案！



探索做适合乡村孩子的优质教育

做知行合一的新时代乡村教育


