
2024-2025学年县域乡村好校长成长计划项目总结报告

一、项目名称：县域乡村好校长成长计划
二、项目对象：乡村校长及乡村学校
三、项目宗旨：县域乡村好校长成长计划支持乡村学校校长带领骨干教师，开展做适合乡村孩子的三力陪伴实践。通过校长赋能 +教师团队培训、小额实践资金支持等方式，引导乡村学校联动校友、乡友等多元本土社会力量，助力学校做适合乡村孩子的教育，共同培养乡村孩子的“生活力、学习力、社会力”。
四、项目地域：沅陵、溆浦、通道、安乡、桑植、永顺、蓝山、平江
五、项目预算及支出情况：
	类别
	数量
	单价
	预算金额
	实际支出

	县域好校长三力陪伴实践资金资助
	35
	20000
	700000
	680000

	县域好校长三力陪伴实践自筹资金
	32
	/
	303600
	303600

	县域好校长三力陪伴实践夏校活动
	/
	/
	100000
	98326.41

	县域校长激励研学
	/
	/
	/
	68800.02

	县域好校长计划日常赋能
	/
	/
	/
	34582.09

	合计
	
	
	
	1185308.52



7、 项目进展概要：
（1） 项目申请及新增：
2024年4月，项目启动了新一学年评审工作。结合上一学年项目开展评估情况，县域主任，县域主任及教育局推荐，最终有35位校长入选该项目，其中31位为上一学年持续资助学校，4所学校为新增资助学校。35所学校构成如下：
35所学校来自湖南省6个县域，其中沅陵12所，平江8所，溆浦5所，通道3所，蓝山3所，桑植2所，安乡2所；筑梦计划合作学校19所，占比54%；初中学校10所，九年一贯制学校14所，完全小学11所；资助年限达到3年12所，2年19所，1年4所。
	序号
	县域
	校长
	学校名称
	学校性质
	筑梦合作学校
	资助时长（年）

	1
	安乡县
	陈勇
	安乡县黄山头中学
	九年一贯制学校
	是
	2

	2
	安乡县
	张先波
	安乡县芦林铺中学
	初级中学
	
	2

	3
	蓝山县
	李维
	蓝山县大桥学校
	初级中学
	
	2

	4
	蓝山县
	蒋志刚
	蓝山县毛俊学校
	初级中学
	是
	2

	5
	蓝山县
	赵周阳
	蓝山县所城学校
	九年一贯制学校
	是
	1

	6
	平江县
	陈杰
	平江县大桥中学
	初级中学
	是
	2

	7
	平江县
	余平
	平江县三市镇肥田小学
	完全小学
	
	2

	8
	平江县
	唐厚安
	平江县安定学区官塘中心小学
	完全小学
	
	2

	9
	平江县
	周杨柳
	平江县三市镇三市小学
	完全小学
	
	3

	10
	平江县
	谭恒星
	平江县思村中学
	初级中学
	是
	3

	11
	平江县
	苏新明
	平江县第十一中学
	初级中学
	是
	3

	12
	平江县
	童祥兴
	平江县三墩乡戴市小学
	完全小学
	
	3

	13
	平江县
	徐章明
	平江县童市镇小学
	完全小学
	
	2

	14
	桑植县
	郭宏亮
	桑植县桥自弯学校
	九年一贯制学校
	是
	2

	15
	桑植县
	谷宏妍
	桑植县上洞街学校
	九年一贯制学校
	是
	1

	16
	通道县
	薛泽松
	通道侗族自治县播阳镇中学
	初级中学
	是
	2

	17
	通道县
	吴鹏迪
	通道侗族自治县第三中学
	初级中学
	是
	2

	18
	通道县
	吴朝旭
	通道县独坡镇九年一贯制学校
	九年一贯制学校
	是
	1

	19
	溆浦县
	向县华
	溆浦县江维学校
	九年一贯制学校
	是
	2

	20
	溆浦县
	周心景
	溆浦县两丫坪镇中学
	初级中学
	是
	2

	21
	溆浦县
	黄维
	溆浦县三江镇学校
	九年一贯制学校
	
	2

	22
	溆浦县
	张克云
	溆浦县统溪河镇学校
	九年一贯制学校
	是
	2

	23
	溆浦县
	周克琴
	溆浦县祖师殿镇中学
	初级中学
	是
	1

	24
	沅陵县
	王义富
	沅陵县池坪九校
	九年一贯制学校
	是
	3

	25
	沅陵县
	陆前进
	沅陵县官庄镇中心小学
	完全小学
	
	3

	26
	沅陵县
	张时珍
	沅陵县金山学校
	九年一贯制学校
	是
	3

	27
	沅陵县
	谢琦
	沅陵县马底驿乡九校
	九年一贯制学校
	是
	3

	28
	沅陵县
	屈中全
	沅陵县楠木铺乡九校
	九年一贯制学校
	是
	3

	29
	沅陵县
	宋招才
	沅陵县张家滩九校
	九年一贯制学校
	
	3

	30
	沅陵县
	向瑾
	沅陵县溪子口小学
	完全小学
	
	2

	31
	沅陵县
	向胜
	沅陵县洞溪九校
	九年一贯制学校
	
	3

	32
	沅陵县
	江军
	沅陵县凤鸣学校
	完全小学
	
	2

	33
	沅陵县
	刘卫红
	沅陵县鹤鸣山小学
	完全小学
	
	2

	34
	沅陵县
	向桂兰
	沅陵县二酉苗族乡中心小学
	完全小学
	
	3

	35
	沅陵县
	舒娟
	沅陵县荷花池小学
	完全小学
	
	2


（2） 创新实践资金支持：
2024年基金会为35所学校提2万元创新实践资金支持，用于支持学校开展创新实践课程，其中平江县肥田小学因为项目年度预算较少，且上一学年有项目资金剩余，初步可以覆盖项目支出，故此未再提供项目资助。9月，项目组结合腾讯公益99公益日筹款活动，为每所学校提供自筹平台，本次自筹活动，共计有32所学校参与，累计自筹项目资金30万元，相关明细如下：
	序号
	学校名称
	用户自筹总额
	基金会认定自筹金额
（以100为最小单元）

	1
	安乡县黄山头中学
	7021.6
	7100

	2
	安乡县芦林铺中学
	6273.03
	6300

	3
	蓝山县大桥学校
	1816.76
	1900

	4
	蓝山县毛俊学校
	4426.06
	4500

	5
	蓝山县所城学校
	1671.19
	1700

	6
	平江县安定镇官塘中心小学
	17964.16
	18000

	7
	平江县三市镇三市小学
	18716.82
	18800

	8
	平江县思村中学
	4075.32
	4100

	9
	平江县第十一中学
	1727.46
	1800

	10
	平江县童市镇小学
	2247.05
	2300

	11
	平江县大桥中学
	2207.46
	2300

	12
	平江县戴市小学
	1885
	1900

	13
	桑植县廖汉生红军学校
	35262.49
	35300

	14
	桑植县上洞街学校
	13755.01
	13800

	15
	通道侗族自治县播阳镇中学
	1643.43
	1700

	16
	通道侗族自治县第三中学
	728.19
	800

	17
	通道县独坡镇九年一贯制学校
	1256.18
	1300

	18
	溆浦县三江镇学校
	690.98
	700

	19
	溆浦县统溪河镇学校
	11486.25
	11500

	20
	溆浦县祖师殿镇中学
	15306.92
	15400

	21
	沅陵县池坪九校
	2368.1
	2400

	22
	沅陵县官庄镇中心小学
	17560.92
	17600

	23
	沅陵县金山学校
	10165.04
	10200

	24
	沅陵县马底驿乡九校
	13852.15
	13900

	25
	沅陵县楠木铺乡九校
	2339
	2400

	26
	沅陵县张家滩九校
	4968.99
	5000

	27
	沅陵县溪子口小学
	14372.19
	14400

	28
	沅陵县洞溪九校
	3631.07
	3700

	29
	沅陵县凤鸣学校
	17659.74
	17700

	30
	沅陵县鹤鸣山小学
	39645.26
	39700

	31
	沅陵县二酉苗族乡中心小学
	1806.99
	1900

	32
	沅陵县荷花池小学
	23210.35
	23300

	合计
	301741.16
	303400


（3） 项目赋能活动：
1、 夏校培训：2024年8月5-8日在湖南省怀化市洪江区开展夏校培训活动，7个县域，33所学校的135位乡村校长和老师们参与，3天学习活动，助力各学校产出新学年周期三力陪伴实践项目方案。
[image: bbe1f4d9b95800cea721b3a3e0ea00ce][image: fa0953de1563e4e892de163a02a08b09]
2、 县域导师入校走访：
本学年项目组为每个县域配置了项目成长导师，导师由县域本地专业团队及湖南乡村好校长共同组成，每学期一次去到学校开展线下指导活动，指导学校课程日常开展。
	县域
	县域导师
	湖南乡村好校长导师
	2024年秋季走访
	2025年春季走访

	沅陵
	李红心、向志家
	高吉品
	2024年11月
	2024年5月

	平江
	丁越南
	黄丽君
	2024年11月
	2024年4月

	溆浦
	戴永求
	曾志权、刘喜平
	2024年10月
	2025年5月

	通道
	龙章慧
	曾志权、樊建波
	2024年11月
	2025年5月

	蓝山
	盘晓红
	刘志荣
	2024年10月
	2025年5月

	桑植
	瞿鹏
	殷明发
	2024年9月
	2025年5月

	安乡
	宋献国
	刘明亮
	2024年10月
	2025年5月



（4） 学校课程实践：
[bookmark: _GoBack]2024-2025学年该项目在7个县域35所学校开展，共产出了35个精彩的项目案例，涵盖阅读活动、家乡资源、传统文化、艺术教育等8大类别。本学年35所学校共计开课1312节，共有389位老师参与项目，直接参与学生人数9234人。
	序号
	学校名称
	学校性质
	2024年项目名称
	项目类别

	1
	安乡县黄山头中学
	九年一贯制学校
	汤家岗白陶探秘
	家乡资源

	2
	安乡县芦林铺中学
	初级中学
	不一样的阅读
	阅读活动

	3
	蓝山县大桥学校
	初级中学
	心情博物馆
	心理教育

	4
	蓝山县毛俊学校
	初级中学
	俊水竹编
	艺术教育

	5
	蓝山县所城学校
	九年一贯制学校
	足迹.竹迹
	劳动教育

	6
	平江县大桥中学
	初级中学
	“杜甫客旅平江图”壁画
	艺术教育

	7
	平江县三市镇肥田小学
	完全小学
	平江酱干
	劳动教育

	8
	平江县安定学区官塘中心小学
	完全小学
	绘梦葫芦园
	艺术教育

	9
	平江县三市镇三市小学
	完全小学
	一笔定乾坤
	传统文化

	10
	平江县思村中学
	初级中学
	田螺姑娘
	劳动教育

	11
	平江县第十一中学
	初级中学
	创意彩虹-打造校园主题文化
	艺术教育

	12
	平江县三墩乡戴市小学
	完全小学
	跟着节气去劳动
	劳动教育

	13
	平江县童市镇小学
	完全小学
	童耕园
	劳动教育

	14
	桑植县桥自弯学校
	九年一贯制学校
	解读家乡红色文化基因密码
	家乡资源

	15
	桑植县上洞街学校
	九年一贯制学校
	岳魂育英
	体育教育

	16
	通道侗族自治县播阳镇中学
	初级中学
	侗韵心语
	家乡资源

	17
	通道侗族自治县第三中学
	初级中学
	生长中的美味玻璃瓶
	家乡资源

	18
	通道县独坡镇九年一贯制学校
	九年一贯制学校
	盆景技艺的传承与发扬
	劳动教育

	19
	溆浦县江维学校
	九年一贯制学校
	欢橘一堂
	劳动教育

	20
	溆浦县两丫坪镇中学
	初级中学
	蔬菜园的奇妙世界
	劳动教育

	21
	溆浦县三江镇学校
	九年一贯制学校
	神奇的三江豆腐
	家乡资源

	22
	溆浦县统溪河镇学校
	九年一贯制学校
	我是家乡推荐官
	家乡资源

	23
	溆浦县祖师殿镇中学
	初级中学
	“荷文化”实践活动
	家乡资源

	24
	沅陵县池坪九校
	九年一贯制学校
	阅读之光，点亮智慧
	阅读活动

	25
	沅陵县官庄镇中心小学
	完全小学
	茶娃总动员—我是礼仪传讲师
	家乡资源

	26
	沅陵县金山学校
	九年一贯制学校
	守护我们的宝藏：做矿山的守护者
	家乡资源

	27
	沅陵县马底驿乡九校
	九年一贯制学校
	我为豆腐代言
	家乡资源

	28
	沅陵县楠木铺乡九校
	九年一贯制学校
	又见足球博物馆
	体育教育

	29
	沅陵县张家滩九校
	九年一贯制学校
	耕读园
	劳动教育

	30
	沅陵县溪子口小学
	完全小学
	快乐“立方”
	劳动教育

	31
	沅陵县洞溪九校
	九年一贯制学校
	农耕文化传承之旅
	劳动教育

	32
	沅陵县凤鸣学校
	完全小学
	“草药小侦探”中草药文化启蒙课堂
	传统文化

	33
	沅陵县鹤鸣山小学
	完全小学
	新时代小小科学家进阶计划
	科技教育

	34
	沅陵县二酉苗族乡中心小学
	完全小学
	会说话的博物馆之苗染童趣馆
	家乡资源

	35
	沅陵县荷花池小学
	完全小学
	悦读经典—孔子来荷小
	传统文化



（5） 项目成果展：
本学年，弘慧基金会转变了项目成果展示的方式，以县域为单位，开展县域内项目成果展，并组织导师及专家团队入校开展指导讲座，助力项目成长。通过成果展模式的调整，更好的激发了本地学校力量，从项目的成果展示，到项目汇报分享，看到了项目的成长变化。本学年项目成果展组织如下：
	序号
	县域
	开展学校
	活动时间
	参与导师
	活动人数

	1
	沅陵县
	沅陵县官庄镇中心小学
	2025年4月28日
	高吉品、黄丽君、向志佳、李红心
	120

	2
	溆浦县
	溆浦县三江镇学校
	2025年5月16日
	曾志权、戴永求
	60

	3
	桑植县
	桑植县上洞街学校
	2025年5月12日
	瞿鹏
	30

	4
	蓝山县
	蓝山县毛俊学校
	2025年5月23日
	刘志荣、盘晓红
	20

	5
	平江县
	平江县十一学校
	2025年4月17日
	黄丽君
	40

	6
	安乡县
	安乡县黄山头学校
	2025年5月23日
	刘明亮、宋献国
	20

	7
	通道县
	通道县播阳中学
	2025年5月30日
	樊建波、龙章慧
	25



八、总结反思：
（一）成效及亮点：
1、个体能力成长：参与校长、老师及学生经过一年的项目实践，通过项目自评反馈，各自能力都得到了较好成长。本学年结束后，对校长、老师及学生群体做了项目反馈调研，满分为10分的调研中，教师成长评分为8.29，学生成长8.74，校长在课程领导力、善化资源能力、课程规划能力维度分别获得了8.24、8.36、8.21的平均分。从整体反馈评分来看，项目参与方在项目中都得到了一定的成长和改变；
2、学校课程发展：项目课程从最初的短周期项目活动，逐步成长为学校特色课程，看到了课程进阶式成长和发展。该项目从2022年开始实践，参与的项目学校最初实践的是一个小议题，到今年已经逐步衍生出了系列议题并产出课程，部分学校项目内容已经成为了学校的特色课程，并与学校文化体系建设融合在一起。统计有约46%的学校逐步开展成为学校课程，且已有2所学校产出了课程资料，实现了课程体系梳理。如，溆浦县三江镇学校的豆腐课程，从最开始探究豆腐的制作到推动豆腐课程与心理健康漫画融合，产出了非常可爱的豆腐主题心理漫画手册。如沅陵县官庄镇小学茶娃总动员，到茶百科等议题，逐步形成了学校茶文化的特色课程，并在当地有了一定影响力。
3、区域示范影响：部分项目学校成为了县域特色课程、特色文化建设样板校，带领示范县域内其他学校特色课程建设。三力陪伴实践课程结合学校自身特色开展创新课程实践，随着项目多年开展积累，已经逐步形成了课程体系和区域影响力，也成为了当地教育的一大亮点。比如，湖南省沅陵县12所学校呈现出来的三力陪伴实践课程，在当地特色课程展示活动上，获得极大关注；溆浦县三江学校豆腐课程已经成为全县劳动教育特色课程及校本研修的样板校。
（二）项目不足及风险：
1、项目课程实践深度与持续性的不足，导致项目经验积累和传递不足，项目长期成果难以沉淀。过去学年中，持续资助的31所学校中，有9所学校更换了项目议题，占比29%。项目议题更换后，曾经支持的课程未能持续开展，导致上一期项目成果未能延续。各学校项目内容探索不够深入，部分学校停留在课程活动开展上，缺乏课程体系梳理。因此如出现核心负责老师及校长更换，则会导致项目开展直接受影响。
2、各项目学校表现出能力差异较大，因此项目成效差异也非常大。部分学校已经清晰理解项目目的目标，并逐步形成了学校的特色课程，而还有学校停留在开展活动，完成项目任务，并未将其与学校发展融合在一起。在过去的学年中，通过导师入校指导，有想法的学校和团队，通过指导后会及时调整优化项目，达成更好的目标，而部分没有思考和想法的团队，则依旧按照自己的想法执行，处于完成项目任务。
3、项目财务监管风险大，项目资金资助额度可再商议。在过去一学年，项目提供了2万资金支持，且提供了自筹平台，一学年结束后，15所学校项目资金按计划完成了项目支出（余额不低于1000元，均认定为项目资金使用按计划完成），占比41%，其他学校项目均有部分资金剩余。项目资金使用上，绝大部分学校资金用于硬件购买或举办大型活动上。具体项目支出由学校自行承担，基金会年度收集支出明细并定期做财务抽查，但涉及到的资金量较大，存在财务风险。其暴露出的核心本质为，学校及团队是否将该项目与学校发展融合在一起，是否借助项目助力学校课程及文化建设。学校及团队的能力不足以匹配项目发展要求。
整体来说，学校三力陪伴实践项目已从“混沌摸索”走向“逐步成型”，在课程体系、师生参与、资源整合上取得显著进步，但实践深度、课程系统性和可持续性、评价机制仍是未来突破的关键。

九、项目下一步改进改进方案：
1、聚焦并打造品牌项目学校，通过区域品牌项目学校带领其他学校成长。支持10-15所优质项目学校开展项目，提供资金支持；其他未完成项目支出的学校，重点提供导师赋能指导及推动区域交流活动开展，通过导师及社群的力量，推动项目开展。
2、强化项目目标和产出要求，以终为始推动推动学校产出项目成果积淀，助力项目可持续发展。聚焦项目目标，推动学校特色课程建设，最终产出学校特色课程设计及教案，为项目可持续发展，奠定基础。
3、缩减项目资金金额，从2万元调整大1万元。结合过往项目支出情况，从项目实际需求出发，为10-15所优质项目学校提供项目课程经费支持，保障项目课程开展，并同时借助这些学校力量，带动县域其他项目学校成长。
4、结合机构聚焦大筑梦战略，探索围绕县域校长尤其是筑梦合作学校校长有效支持模式，并与三力陪伴实践项目做到相互补充助力。

九、2025-2026学年发展规划：
（一）年度目标：
1、重点支持10-15学校三力陪伴项目学校，助力学校产出项目成果：学校特色课程体系及相关特色课程资料，逐步实现项目在学校可持续开展；
2、重点培养项目中的种子教师，提供更多关于课程设计的学习机会，助力教师及团队能力成长；
3、探索与教育局合作的青年及候备校长的培养模式，培养优秀青年校长。
（二）年度工作计划：
1、三力陪伴实践样板校支持项目，支持名单：
	序号
	校长
	学校
	支持年份
	主题
	导师反馈

	1
	唐厚安
	平江县安定学区官塘中心小学
	2
	绘梦葫芦园
	课程相比去年有很大的进步，团队有想法，校长支持，项目设计和产出非常的明确；逐步具有项目课程思路

	2
	谭恒星
	平江县思村中学
	3
	田螺姑娘
	课程体系做了梳理，形成了3个项目学习课程模块，并传出教案，负责老师很有想法，校长支持但参与不多。已经具备了课程设计的思路和能力。‘

	3
	苏新明
	平江县第十一中学
	3
	创意彩虹-打造校园主题文化项目
	校长重视，学校或的开展丰富，但缺乏系统梳理，更多是活动的开展组合，育人目标不聚焦。老师团队有学习的能力和动力。

	4
	薛泽松
	通道侗族自治县播阳镇中学
	2
	侗韵心语
	校长和老师团队认真开展项目；在开展活动，且有一定效果，能听进去大家的建议和反馈；项目和去年相比成长。
当前课程更多是体验侗族文化的技能，但从育人能力的培养上体现还不太足，需要一定的时间积累；需要校长和团队再去专研。

	5
	向县华
	溆浦县江维学校
	2
	橘子总动员
	校长关注，但参与较少，主要是老师推动
相比去年项目有了部分小课程落地，项目有进步；
项目落地有所欠缺，项目过于大，切入点大太，育人目标梳理不足

	6
	夏灵芝
	溆浦县三江镇学校
	2
	神奇的三江豆腐
	校长重视，且能参与到部分项目中
相比去年项目内容更加丰富，推动了多学科的融合
项目很有生命力，与学校校本研修结合

	7
	张克云
	溆浦县统溪河镇学校
	2
	我是家乡推荐官
	校长非常重视，亲自参与设计，相比去年程内容很丰富，但缺乏梳理，相比去年已经有逻辑很多了

	8
	杨吉松
	沅陵县官庄镇中心小学
	3
	茶娃总动员—我是礼仪传讲师
	形成了茶文化校本课程体系，部分课程落地还需要完善；团队有较强的项目设计能力；

	9
	谢琦
	沅陵县马底驿乡九校
	3
	我为豆腐代言
	校长关注，但参与少；学校核心团队能力较强，具有项目课程设计能力，并逐步形成了学校特色课程

	10
	向瑾
	沅陵县溪子口小学
	2
	快乐“立方”
	科技与劳动结合，传出了多个小的项目课程，项目老师有动力和设计能力，校长关注和参与不多

	11
	江军
	沅陵县凤鸣学校
	2
	“草药小侦探”中草药文化启蒙课堂
	基于中草药文化形成了多个小课程项目，学校较重视课程，负责老师有想法和行动，并具有设计的思路和能力

	12
	向桂兰
	沅陵县二酉苗族乡中心小学
	3
	会说话的博物馆之苗染童趣馆
	校长非常重要并带领团队开展课程设计和执行，形成特色苗染课程，项目产出很明确；但教师人员变动频繁

	13
	舒娟
	沅陵县荷花池小学
	2
	孔子来荷小
	项目设计精彩且有丰富明确的项目产出，项目团队课程设计能力较强
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