
2021年度致远计划项目工作报告

一、项目名称：致远计划

二、项目对象：弘慧合作县域乡村小学

三、项目宗旨： 提高乡村孩子的综合素质

四、项目地域：沅陵、平江、溆浦、蓝山等

五、项目负责人： 王云鹓

六、项目实施情况：

(一) 工作进展情况、年度计划实施情况
致远计划 2021 年包含致远课堂和致远学校两个项目，分别面向老师/ 课堂和学校。
致远课堂项目在 2021 年共开展“乡村儿童生活家项目”、“乡村儿童 艺术教育项目”、“悦读成长计划”和“乡土课堂项目”四个项目，涵盖生活、 美育、阅读和乡土四大类课程，分布在怀化市沅陵县、怀化市溆浦县、岳阳市 平江县和永州市蓝山县四个县域，现有项目老师 116 名，相较去年
新增 33 名；77 所学校，相较去年新增 17 所。2021 年全年，有 568 人次的 教师和 14525 人次的学生从中收益。
其中，“乡村儿童生活家项目”与广州一公斤盒子合作，于 2021 年 7 月
完成第一期 (2020-2021 学年) 的项目结项，并于 2021 年 9 月开启第二期 	(2021-2022 学年) 的项目。第二期项目分为“健康小卫士”和“生活中的 科学”两类课程，共有 48 位老师参与，现已基本完成秋季学期 7-8 课时的 课程授课。此外，弘慧和一公斤盒子的工作人员在 11 月份走访了平江县 5 所项目学校，开展了一堂公开课，并与三市镇学区办公室达成共识，将生活家 课程的项目老师纳入综合课程教研室，并将开展联合教研活动。
“乡村儿童艺术教育项目”与北京音画梦想合作，于 2021 年 8 月完成 了为期一年的项目结项，并对春季学期的参与学生进行了专业评估，沅陵地
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区的 561 名儿童完成了秋季和春季两次完整的测查。评估结果表明，“乡村 儿童艺术教育项目”有助于促进儿童的积极发展，以及促进儿童适应个体所处 的环境，但是对于儿童的心理健康发展作用不明显。
“阅读成长计划”与北京慈弘慈善基金会合作，于 2021 年 4 月完成平 江县钟洞学区 23 所学校 143 个班级图书角的建设，并于 6 月完成项目学校 实地回访，确认图书角均已建设完成，并且学生借阅图书的积极性非常高。8 月，项目开展“2021 教师阅读系列讲堂”，促进教师阅读的专业成长，同   时在平江县 20 所学校开展“小树苗计划”，支持项目老师开展阅读活动，培 养学生基于阅读的认知、表达、写作等综合能力，共有 259 位老师、3625 名 学生参与。本项目将于明年 3 月完成结项。
“乡土课堂项目”支持蓝山县楠市中心小学开展乡土课程，原计划在 7 月份春季学期结束时结项，但因为疫情很多课程未能如期开展，资金剩余较 多，所以秋季学期继续开展至今，按照调整后的计划，将于 2022 年 1 月份 秋季学期结束时完成结项。综上所述，致远课堂 4 个项目有 2 个项目在年 内或 2022 年初就会完成结项，另外两个项目将会继续开展，并于 2022 年 春季学期结束前完成结项。
此外，基于“致远课堂”项目在开展过程中面临的实际问题和难点以及弘 慧对“致远计划”的未来设想，“致远学校”项目从 2021 年 8 月开始调    研，通过查阅文献、与公益伙伴沟通、以及走访学校和校长，最终于 12 月 份完成项目书，将于 2022 年正式开展。

(二) 数据分析


	
	生活 类
	阅读 类
	美育类
	乡土 类
	总计

	



项 目数 据
	2 个县 域
(平 江、沅 陵)
65 所 学校
108 名
	1 个 县域
(平 江)
24 所 学校
24 位 老师
	2 个县
域   (平
江、沅陵、 溆 浦 )
14 所学 校
37 位老
	1 个 县域
(蓝 山)
1 所 学校
10 位 老师
	4 个县域
113 所学 校
179 位老 师     12428 名 学生
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	教师  3647
名学生
	4262 名学生
	师
3239 名 学生
	1092 名学生
	

	




财 务数 据
	年度 预算：
15560
0 元
实际 支出：
74484 .7 元
	
年度 预算：
1556
00 元
实际 支出：
0 元
	年度预 算 ：  154400
元
实际支 出 ：  71442.
53 元
	
年度 预算：
1232
00 元
实际 支出：
0 元
	年度预 算 ：  888200
元
实际支 出 ：  145927. 23 元



致远计划 2021 年实际支出 330211.52 元，包含致远课堂项目支出  145927.23 元和执行费用 184284.29 元，支出占年度预算的 30.21%。基于 致远课堂向致远学校转型的计划，致远课堂项目原有的五大类课程中，除生 活类课程因为实施效果良好且投入产出比较高所以继续开展了第二期项目以 外，其他类课程或已结项或即将结项，均未继续开展新的项目，因此实际支出 与年初预算相差近 70%。这一情况将在明年有效改善。
七、项目评估
(一) 项目有效性分析与评估
“致远计划”2021 年主要实施了“致远课堂”项目，该项目一方面旨 在为乡村教师赋能，向其提供多样化的课程资源和工具，帮助其开展综合课程 以及促进其个人成长；另一方面旨在让乡村孩子获得高品质的综合素质课程， 促进其生活力、社会力、学习力的提升，以及综合素质的发展。项目自 2020 年实施至今，通过开展生活、美育、阅读、乡土 4 大类课程，使老师获得了 创新、多样、丰富的教学体验和相应培训，使学生的综合素质获得一定程度的 提高，以及促进了学生的积极发展，取得了一定的成果。
“致远课堂”以县域为单位，通过老师自主申报，向其提供课程资源和工 具，支持老师体验公益创新课程并将经验转化为自己的教学思维，进而能够灵 活运用，开发自己的课程。“致远课堂”四大类课程实施至今，已经形
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成了一批种子教师乃至骨干教师，说明项目对于教师的个人成长是有积极    的作用的。不过，种子教师和骨干教师更多的是在教师培训上积极参与以及 在  课程开展上有很好的效果，很少有教师将课程的思维化为己用进行扩展 运用的， 因此项目比较缺乏深度的持续性。这个问题一方面是由于老师在项 目外的授课  压力较大，工作繁多，同时学校没有为其提供足够的支持和配合；  另一方面是  因为项目老师还没有足够的将资源转化运用的意识
(二) 项目影响力评估
致远课堂项目的影响力比较有限，现有的较大的影响力主要体现在影 响学生、老师的数量较大、范围较广以及：
1.平江县三市学区把“乡村儿童生活家课程”项目老师纳入综合课程教研 室；
2.沅陵县教育局向“乡村儿童艺术教育项目”发感谢信，表示认可；
3.多名项目学校校长、老师通过微信私信、朋友圈、公众号等形式表达对 项目的喜爱和感谢。
另外，致远课堂项目均是与第三方机构进行合作，使用合作方的原有课程 内容，由合作方负责全部执行，因此项目产生的影响力很大程度上是合作方的 品牌和课程内容的影响力而非致远课堂的品牌或项目的影响力。因此致远 课堂项目原本有限的影响力还要大打折扣。

(三) 效率评估
弘慧对“致远课堂”的投入主要是资金和人力两个方面，弘慧承担每个项 目的全部或大部分费用，并提供一定的人力支持以及与项目地教育部门的联 络，而项目的实际开展主要由项目合作方负责。弘慧承担的是项目资助者和管 理者的角色，这种模式路径清晰，运行较为高效，且效果良好。

八、亮点经验

1. “致远课堂”项目在四个县域内形成了一批种子教师和骨干教师，  与 项目学校以及县域教育局建立了较深的联系，并使其形成了对公益课程资 源的认知和体验。
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2. 课程形式内容丰富多元和受益人群规模较大。致远课堂项目以乡村小 学综合课程为落地点，联结优质公益资源，为乡村教师提供丰富的创新课程和 教学工具以及持续的教学支持和日常陪伴，给学生带来了形式多样、内容有 趣的多元化课程，取得开拓视野、培养兴趣、提高审美以及提高心理健康水平 等多种良好的效果。
九、问题分析

(一) 面临哪些挑战
“致远课堂”项目存在很大的实施困难和不足之处。首先，不同项目有不 同的合作方和项目对象，各合作方均有其自己独特的运行模式和课程内容， 而弘慧并没有形成或者很难形成统一规范的实施方式，因此管理难度很高；其 次，每个项目的实施效果极其依赖项目管理人员的投入和开展课程的项目教师 的主动性，未能或者很难在项目地形成教师-学校-教育部门通力合作的良好 生态，以至于课程资源很难得到最大化的利用，而教师参与的积极性和持续性 不高，流失率很高。
(二) 什么原因导致的                                       1.未能且很难面对不同的项目合作方形成统一规范的合作模式； 2.未能且很难形成教师-学校-教育部门通力合作的良好生态；
(三) 有何改进建议
在弘慧现有的学校、校长、老师以及公益组织等优质资源的基础上，从 “致远课堂”向“致远学校”转型，从以县域为单位，引进公益课程资源， 支持乡村教师，转向以学校为单位，整合公益资源，支持学校办学。
(四) 面临的风险
1. “致远课堂”向“致远学校”转型后，在初期阶段，影响力数据会 大 幅度缩减，需要一定的时间才能达到新的广度和深度的平衡。
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2. “致远课堂”一般项目周期为 1 年，而“致远学校”项目周期为三年， 时间跨度较大，因此更容易受各种不确定性因素影响。
十、未来计划
(一) 下一年度工作计划、时间进度安排


	致远学校
	致远课堂-生活类
	致远课堂阅读类

	时间
	事项
	时间
	事项
	时间
	事项

	
1-2 月
	
项目筹备
	
1 月-7 月
	开展春季学期
课程
	
1 月
	
评选优秀学校

	

3-4 月
	

整合公益资源
	

4 月
	项目走访、公 开课、联合教
研
	

2 月
	
结余款购买图 书

	5-6 月
	招募项目学校
	8 月
	项目结项
	3 月
	项目结项

	

7-8 月
	开 发 办 学 内 容，形成详细
方案
	
	
	
	

	9-12 月
	项目实施
	
	
	
	

	2022 年 1 月
	阶段总结
	
	
	
	


2022年度工作计划、时间进度安排


(二) 下一年度工作量化目标
1.完成“乡村儿童生活家项目”结项；
2.完成 3 所致远学校的第一学期的初步建设，包含校园改造、公益课 程/社团实施。
[image: ](三) 下一年度预算(年度预算准确率正负 3  以内)


	项目
	类别
	预算

	
致远学校 (1 所学校*3)
	校园环境改造相关费用
	10 万元 * 3

	
	合作机构内容开发相关
	10 万元 * 3
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	费用
	

	


致远课堂-生活类
	课程材料、培训、走访等
费用
	
3.75 万元

	
	项目尾款 (执行费、杂
费)
	
1.2 万元

	致远课堂-阅读类
	项目尾款
	3.75 万元

	共计
	68.7 万元




(四) 需要的资源支持
1.公益课程资源
2.专家资源
3.专业评估资源
(五) 初步的评价指标
三所致远学校：1.校园环境有明显变化，2.公益课程/社团正常开展。
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