2021年度县域好校长成长计划项目工作报告


一、项目名称
县域好校长成长计划
二、项目对象
目前项目在四川省马边县、山西省隰县、湖南省沅陵县开展，面向约 120 名乡村校长。
三、项目标语
做乡村教育者的同路人
四、项目实施情况
1.该项目年度关键事项
完善升级县域好校长成长路径和核心内容、方法论，形成项目计划的 2.0 项目书。并形成项目的学习基地资源库、项目导师资源库。

2. 年度计划实施情况及活动开展情况
(1) 年度支出情况



	
	本年累计发生额
	年度预算
	比例

	县域乡村好校长成长项目
	330,838.82
	797,300.00
	41.49%

	马边县乡村好校长成长计划
	4624.14
	
	

	隰县乡村好校长成长计划
	316844.97
	
	

	沅陵县乡村好校长成长计划
	113387. 14
	
	

	平江县乡村好校长成长计划
	3,708.50
	
	



(2) 活动执行情况


	活动时间
	项目进展

	美好学校|马边好校长成长计划

	由于疫情以及马边各种迎检，活动多次被延期，该年度为发生项目活动；
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	美好学校•隰县好校长成长计划
	

	
	2021 年 4 月 21  日-4 月 28  日
	湖南研学
	

	
	2021 年 6 月 3  日-6 月 5  日
	“从乡村孩子的真实需要出发”缙云研学
	

	
	2021 年 10 月 15-20  日
	南京行知研学
	

	
	美好学校•沅陵好校长成长计划
	

	
	2021 年 4 月 21  日-4 月 28  日
	湖南研学
	



(3) 年度计划实施情况
经过一年的探索与努力，“完善升级县域好校长成长路径和核心内容、 方法论，形成项目计划的 2.0 项目书。并形成项目的学习基地资源库、项目导 师资源库。 ”这一关键事项基本达成。主要表现为：
[image: ] 全年推进产出项目书 2.0；
3 月完成第一稿，6月第二稿，8 月第三稿，直至 12 月持续在第三稿基 础上完善。
2.0 项目书在 1.0 的基础上，将项目确定为：用发展的优势视角看待乡 村学校的实际，以库伯学习圈理论为核心培训理论，着重发挥集体学习的 优势，通过培训活动、资源链接、社群运营等干预活动，构建项目校长专 业发展支持体系，提升项目校长专业能力与教育信念，支持他们探索出更 多属于乡村的教育模式。
[image: ] 整理项目学习基地资源库、项目导师资源库库；
AnyShare://弘道计划/02 项目专家库AnyShare://
弘道计划/03 项目研学基地
2021 年在原有的基础上，积极开拓研学资源、项目导师资源，开发湖 南、浙江缙云及温州、四川成都等地的校长游学路线，项目专家库增加余 强、王富贵、周国平、周琳等人。
(4) 项目人力投入/变动情况
2021 年 1-3 月，项目经理刘海杏监管，主要执行为项目助理张惠彦、 彭慧伶；
2021 年 4-8 月，彭慧伶于 3 月底离职，张惠彦 6 月晋升经理，于 8 月 离职；
2021 年 8-12 月，项目经理缺岗，由刘海杏暂时负责；

五、项目评估
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1、项目有效性分析与评估
2021 年第三季度，项目团队对弘道计划主要的对象群体进行了一次调
研和访谈，参与调研的样本有 110 位，其中大部分 (80 份) 样本来自县域 乡村好校长项目校长社群，结果反馈：

	
选项
	小  计
	
比例

	
弘慧不断倡导的教育理念影响了我对教育工作的认知
	
87
	[image: ] 82.0
8%

	
参加弘慧的活动有助于提升自己的能力
	
91
	[image: ] 85.8
5%

	
弘慧人对于乡村教育的热情和奉献精神影响了我
	
94
	[image: ] 88.6
8%

	
在弘慧结识了很多老师和朋友，他们对我的正向影响比较大
	
83
	[image: ] 78.3
%

	在弘慧这个体系中，我可以争取更多的资源、资金去做一些自 己
想做的教育实践
	
61
	[image: ] 57.5
5%

	
其他 (请自行填写)
	
4
	[image: ]                                               3.77
%

	本题有效填写人次
	106
	


结果表明：项目有效地影响了项目校长的教育理念，点燃了项目校长 的教育情怀；项目有效地搭建了项目校长的专业支持网络，给项目校长提 供了有效支持。
2、项目影响力评估
扶贫基金会经过项目成效调研，评价我们的项目为“美好学校”项目 合作方中 (共计 9 个合作方) 最优秀、最专业的合作者，获评“美好学校 优秀项目”称号。


六、亮点经验
[image: ]
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1、在 1.0 项目基础上，提炼出项目特点、核心理论；
(1) 项目特点    [image: ] 成人学习的优势
项目设计基于乡村校长作为学习者的优势与特点，即他们有丰富的社 会经验，专业定位明确，普遍有明确的学习目标和专业定位，且具备较强 的观察和反思能力，校长作为学习者热衷于经验交流与行动实践，重视实 践能力的提升。
[image: ] 【集体学习的优势】
集体的思想碰撞有助于增加个体的间接经验，开放式的学习氛围激发 学习者的思考能力和理性判断，在项目中我们将倡导项目校长之间、项目 校长与名校长之间学习多交流、多沟通，倡导相互启发、分享知识。构建 县域内乡村学校共同体，项目校长在共同体内寻求变革智慧和突围之道。
(2) 项目核心理论
[image: ] 【库伯学习圈】  知、思、行
库博学习体验圈理论认为，一个完整的学习是“行动-经验-规律-行动” 的四步大循环。学习的起点或知识的获取首先是来自人们的经验          	(experience) ，经验又分两种，一种是自己的直接经验，一种是别人的间  接经验。因此完整的学习应该从行动归纳出经验，从经验总结出规律，再  用规律来指导行动。
项目发展校长成长的“体验学习圈” 。项目周期内学习圈的四个阶段 将不断循环往复和螺旋上升，将看似孤立的项目活动串联起来，将每一次 项目活动都打造成完整的体验学习圈。
具体经验 (Experirence) ：参与并获得经验，经验的获取不限于项目 活动内，更为重要的是通过项目活动时间外的体验获得特定经验，例如实 践、阅读、观察、案例分析等体验活动，产出自我分析报告；
反思观察 (Reflection) ：回顾并反思经验。通过社群的方式梳理经验、 分享经验，进行经验观察与经验反思，将经验认知上升到理性思维，产出 感悟反思报告；
抽象概括 (Theorization) ：得出结论并从经验中学习，提炼理性认知
[image: ]
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和逻辑推理，产出案例研究报告；
行动应用(Action) ：对获得的经验进行实践证明，产出行动实践报告。

七、问题分析

1、在现有的项目框架下，项目内容设计需要打磨和不断摸索优化
自 2010 年教育部、财政部启动实施“国培计划”以来，湖南农村地区校 长培训机会大大提升；2015 年起，“省培计划”重点支持乡村教师与校长 培训，湖南积极实施中小学名师名校长培养“十百千万”工程；两个计 划 对乡村校长、教师的倾斜，让湖南农村地区校长培训机会有大幅度提升。
目前大部分的调研表明，乡村校长不缺培训机会，但缺少优质培训的 内容与形式。我们整合了多方的反馈，总结认为优质的培训内容应该有以 下特征，今后需要努力打磨：
(1) 培训内容如何回应校长办学过程中真实遇到的难题；
(2) 项目校长初步有了对教育理念的反思之后，如何在回到教育现场 时，让项目校长们有落地的信心和思路；
(3) 培训的组织管理上要促进校长和校长之间常态性的互相激励，促 进彼此看见，彼此激发；
(4) 培训内容需要采集更多乡村教育探索先行者的经验。精准找到能 让项目校长们走进有代入感、能产生共鸣的标杆学校，榜样校长。
2、项目目标需要设立得更科学、可测量
在项目调研和反馈中，项目校长表示在乡村教育办学经验、方法、理 念的学习是有显著成效的，但如何将学习落到真实的教育场域中且转换成 行动，是一个复杂过程， 目前只有少数个案达成。
我们项目的目标不是将具有示范和引领特质的“种子校长”的从零到有 培养，是试图通过招募遴选来发掘、支持有成长意愿、乡村教育情怀的校 长成长为“种子校长”，项目活动是“助燃剂”。一个好校长的诞生、特色学校 的打造是需要根据实际情况的，但乡村教育的实际是什么？乡村校长的实
[image: ]
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际是什么？是缺少探索空间、缺少支持的无力感？是疲于应对各种琐碎工 作、各种检查的低效能感？各地的环境都不一样，但环境又是影响最大的。 我们需要持续去思考如何让项目要回应校长办学过程中真实遇到的难题， 如何让项目目标变成更科学的可测量的现实目标。
3、疫情防控的常态化下，以一个县为单位组织游学访校的难度大；
县域校长自 2018 年立项，培训活动以外出游学、访学为主， 目的在开
拓校长视野，提升教育理。从 2020 年以来，我们深刻感受到疫情对项目开 展影响，组织 1 个县近 30 名校长外出，在当下疫情防控的常态化下，难上加 难。乡村校长的外出是严格管理的，即使获得县域教育主管部门的批准，  但 县防控中心、县委县政府对于大规模的校长外出游学是持保留的谨慎态 度 。如何在疫情防控常态化要求下保证项目效果是我们一直在思考的。
从以往面向同一县域约 30 名乡村校长，开展两年的赋能培训的模式；
调整为面向全省9 个深度合作县域 (沅陵县以于2020 年开启项目，预计2022 年结项) ，一期招募 50-60 名校长，每个县域招募 4-6 名校长的模式，一年 启动一期，一期为期两年。我们认为新模式具有以下优势与劣势：
(1) 优势
[image: ] 掌握选择的主动性，不单一依靠某一县域教育主管部门的配合； [image: ] 项目的传播性更强；
[image: ] 同时面向所有合作县域，等同于弘慧给予项目福利；
[image: ] 具有学员遴选优势；
[image: ] 同一期学员来自不同的合作县域，促进的相互之间的交流，社会支持更
多元化；
[image: ] 在疫情防控常态化要求下，缩减同一县域外出规模有利于项目的执行。 (2) 劣势
[image: ] 学员的统筹管理难度更大；
[image: ] 学员的个案跟踪很难依靠单个工作人员实现；
[image: ] 单个县域规模小，比较难引起该县域教育主管部门对该项目的重视；
[image: ]
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[bookmark: _bookmark14](3) 面对劣势，我们有以下处理办法
[image: ] 注重学员的团队建设，建设学员研修学习共同体，基于学习共同体机制
进行学员管理；
[image: ] 发挥调动“乡村好校长”的力量，落实培训的导师同行机制来实现学员
个案跟踪；
[image: ] 与县教育主管部门签署合作协议，阶段性主动汇报项目进度、项目成效。


八、未来计划

1、下一年度工作计划、时间进度安排
(1)  已启动的项目


	序号
	时间
	活动名称
	活动地点

	1
	2 月
	按扶贫要求，完成重新马边调研
	

	2
	2 月
	完成隰县结项
	山西隰县

	3
	3 月-4 月
	沅陵的浙江游学活动
	浙江

	
4
	
4-5 月
	
筹备马边游学、结项
	暂定湖南，根据调
研反馈再调整。

	5
	6-7 月
	沅陵结项活动
	湖南沅陵



(2) 计划启动的项目
2022 年计划以面向全省 9 个深度合作县域 (沅陵县以于 2020 年开启项
目，预计 2022 年结项) ，招募一期共 50-60 名校长，计划每个县域招募 4-6 名校长。


	序号
	时间
	活动名称
	活动地点

	1
	3 月-4 月
	继续完善项目书
	

	
2
	
4 月
	借助乡村好校长论坛，启动第一期
全省 9 县县域校长的培训招募
	

	3
	5-6 月
	完成第一期全省 9 县县域校长的招
	



[image: ]
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	募、协议签订、调研、学员建档
	
	

	
	4
	7 月
	启动第一场培训
	(省外游学)
	

	
	5
	9 月- 10 月
	启动第二次培训
	(省内跟岗)
	



2、下一年度工作量化目标
(1) 沅陵县、隰县、马边县的项目完成结项；
(2) 优化项目书，产出项目书 3.0 版本，产出项目执行手册；
(3) 启动面向全省合作县的新县域校长培训项目；





[image: ]3、下一年度预算 (年度预算准确率正负 3 以内)


	序号
	子项目
	具体内容
	预算

	
1
	美好学校• 隰县
好校长成长计划
	
结项活动
	
3 万

	
2
	美好学校• 马边
好校长成长计划
	其中约 9.5 万为已请款未支出，5 万为未请款费用
完成调研、一次项目活动、一次结项活动。
	
14.5 万

	
3
	美好学校•沅陵
好校长成长计划
	浙江缙云、温州游学活动一次，预计 9 万，有扶
贫支持；结项活动费用 7 万，需自筹；
	
16 万

	
4
	面向全省 9 县启
动第一期项目
	含项目调研、项目活动 2 场、学员书籍购买等
从唯品会原平江好校长计划中转移，支出。
	
30 万

	5
	合计
	63.5 万



4、需要的相关支持
项目从 8 月起缺少项目经理，项目经理角色由刘海杏兼任，2022 年原 有项目需要陆续结项，新项目需要启动，急需匹配专职项目经理。
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