2021年度弘慧学子联合会项目工作报告

一、项目名称：
筑梦计划--弘慧学子联合会
二、项目对象：
弘慧在读大学生(含免师群体)
三、项目宗旨：
弘慧学子联合会(以下简称“弘联会”) 成立于2012年，是由弘慧大 学生自主发起和管理的青年社群自组织，弘联会联结分布在全国各地的弘 慧大学生力量，围绕联络感情、自我成长和公益传承的使命，本着认同弘 慧基金会倡导的长期陪伴理念及关注乡村孩子的愿景的基本价值，  逐步 探索回应其使命的各项活动及公益行动。弘联会既是弘慧大学生对弘慧秉 持的长期陪伴和深度传承的新实践，同时也是筑梦计划在大学生阶段陪伴 学生成长的重要载体。
四、项目负责人： 曹丹丹、王文
五、项目实施情况
(一) 年度工作计划
[image: ] 完成核心团队换届、干事换届；
[image: ] 核心团队能力支持体系课程搭建；
[image: ] 完成核心团队定期会议制度及职责梳理；
[image: ] 完成弘联会核心团队骨干培训、团队建设；
[image: ] 推动分会完成春季团建、秋季活动；
[image: ] 发动及鼓励弘联会积极参与、策划慧行、高三毕业典礼、营地等活动； [image: ] 推动 50%弘慧之家完成春季团建；
[image: ] 推动分会完成秋季迎新活动、增加新老生参与比例；
[image: ] 推动各弘慧之家完成主题活动；
[image: ] 历史资料整理并按要求归档、完成历史数据按要求统计；
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[image: ] 推动各分会按时完成新生、毕业生核查工作；
[image: ] 推动弘联会核心团队负责一个夏令营营地；
[image: ] 开展核心团队激励游学。
1.工作进展情况

	项目关键指标
	具体内容
	备注

	



弘联会日常运营
	定期会议：完成核心团队定期会议制度及职责梳理；        2021 年共开展五次会长团会议、四次核心团队会议、四次干事会议及分 会月例会、2 次骨干培训。
主题沙龙：2021 年开展“备考教资那些事儿” 、“青春、公益 态度、公益行动”两次主题沙龙
信息管理：推动各分会按时完成新生、毕业生核查工作；
换届：推动三大分会及CPD自主完成换届工作。
	



日常开展

	





弘慧之家活动
	春季团建：
推动弘慧之家干事自主组织、策划及执行春季团建活动，并及时提 交反馈、报销；2021 年共有27 个弘慧之家共 220 人左右参加春季 团建，养老服务中心看望老人、主题交流、博物馆等多种形式丰富
的活动。
	


3-5 月

	
	迎新交流：
本年度有 8 个弘慧之家干事自主申请资金，开展弘慧之家新生迎新 活动，共计 100 人参与。
	
9-11 月

	


秋季迎新
	11 月27-28 日，弘联会 2021 年华中分会秋季迎新活动在长沙开 展，140 余位弘慧大学生参与活动，活动围绕团队融合、团队建设、城 市探索、平行会场分享、项目推介等方面开展。活 动由上任核心团队为
导师、现任候选人组建筹备组进行筹备执行。
	


9-11 月

	






激励计划
	激励游学;
国庆期间，为感谢及激励弘联会核心团队在年度工作中的突出作 用，提高团队的凝聚力，弘联会以游学方式加强核心团队和干事 的紧密联系。去往大凉山学生家里家访、开展篝火晚会，并在成
都策划开展主题沙龙活动。
	



国庆期间

	
	优秀个人、弘慧之家评选;
面向弘慧之家干事、各部门成员、各团队成员，基于个人的参与热 情、工作贡献、志愿服务按比例评选出 25 人为本年度弘联会“优秀合伙
人”，给予证书及奖励，增强获得感及荣誉感。
	


11 月



[image: ]
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[image: ]

	

文化宣传
	[image: ]   文化：确定弘联会会服、弘联会ppt、弘联会宣传册及视频等；   [image: ]   运营：微信公众号运营、大黑板账号维护、线上宣传活动； [image: ]   宣讲：高考助力视频，弘联会宣传视频；
[image: ]   宣传：发布推文 56 篇
	


日常

	


成长计划
	培训项目;
[image: ]   职业发展培训：开展“芸中荟-职业规划”培训，共计 23 人参
与；
[image: ]   业务培训：由 CPD 牵头对弘联会骨干团队开展视频剪辑、文
案编辑、办公技能等培训；
实习项目;
由弘慧基金会的爱心企业、爱心人士为弘慧大学生群体(部门成员、 培训项目学员优先) 提供成长指导、竞聘上岗的实习机会和兼职机 会
	





全年开放



2.执行数据
(1) 财务数据


	弘慧学子联合会
	146,601.84
	238,160.00
	62%

	弘联会日常运营
	6,887.34
	10,000.00
	69%

	弘联会换届
	14,286.70
	15,000.00
	95%

	弘联会骨干培训
	25,284.97
	25,000.00
	101%

	弘联会导师计划
	0.00
	5,000.00
	0%

	弘源青年大会
	0.00
	41,000.00
	0%

	弘联会核心团队激励游学
	35,601.79
	47,160.00
	75%

	弘联会秋季迎新活动
	36,595.46
	65,000.00
	56%

	弘慧之家活动
	27,945.58
	30,000.00
	93%




2021 年弘联会项目总支出 146601.84 元，  其中弘联会换届支出     14286.7 元，占年度预算95%、弘联会骨干培训两场支出 25284.97 元，占年 度预算 101%、弘慧之家活动支出 27945.58 元， 占年度预算 93%，基本上 控 制 在 ± 10% 以 内 。 弘联会激励游学支 出35601.79 元， 占年度支出 75%，因为预算是原定于暑假期间去北京游学但因为疫情原因国庆去了四川凉 山，支出减少、秋季迎新活动因为疫情原因仅华中开展活动，华东华北持续筹 备中、导师计划 21 年在策划筹备并未产生支出、青年大会未开展未产生支出。 故，总体支出超出预算±10%的浮动。
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(2) 近三年弘联会在读人数数据展示：
[image: ]
针对各分会的不同情况采取的管理措施会不一样，对于华中人数众多采 取自上而下管理方式：工作组—会长团—核心团队—干事，重点管理干事完 成基本工作，对于华东总人数才 86 人，就需要对所有成员进行关注。


(3) 活动场次及参与人数
弘联会是依托活动为契机，活动是社群运营的主要方式，2021 年弘联会 共计开展规模不一的活动 45 场 (不含星火) ，累计参与人数 580 人次。

	活动名称
	活动场次
	活动参与人数

	春季团建
	27
	220

	迎新交流
	8
	95

	华中秋季迎新
	1
	140

	主题沙龙
	2
	40

	骨干培训
	1
	20

	游学
	1
	12

	职业规划培训
	4
	26

	阳原夏令营
	1
	23



[image: ]
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(4) 弘联会成员城市分布
[image: ]


六、项目成效分析
(一) 活跃度
以活动为依托加强情感链接，调动弘联会成员的活跃度，尤其是高年
级的弘慧大学生的活跃度明显提升，参与活动的比例明显提高。
2021 华中秋季迎新报名情况：

	
	一大

	大二及以上
	总人数

	第一次报名
	133
	109
	242

	第二次报名
	101
	78
	179


(因疫情影响，华中影响筹备两次)
(二) 2021 年，对 328 位进入大学或参加工作的弘慧学子进行了调查访问。 有 94%的同学表示一直在关注自己家乡的教育情况，96%的同学表示自己变 得更加自信并对未来积极乐观，97%的同学认为弘慧对于自己的影响比较大， 且愿意未来力所能及帮助他人。说明在有尊严融入社会以及社会服务精神 方面，筑梦计划对乡村孩子形成了有效影响，  至少是其变化的一个重要因 素，弘联会作为日常陪伴在大学阶段的延申，是其不可缺少的一环。
(三) 参与公益活动的比例
弘联会以联络感情、自我成长、公益传承为目标的社群，它承载了弘 慧学子大学阶段的社会支持功能，倡导弘慧学子公益传承，参与志愿服务。
[image: ]

45
[image: ]
[image: ]
2021 年弘慧学子也积极参与到弘慧的各种公益活动中，有 813 人次参 与，共计提供志愿服务时长 4.1 万小时，  是弘慧总志愿服务时长的三分之
一。

	活动
	人数
	活动时长
	

	夏令营活动
	117 人
	23504 小时
	含公益营长沙段

	星火计划
	265 人
	5208 小时
	

	9 ·9 公益
	38 人
	304 小时
	仅统计到队长，实际参与更多

	毕业典礼
	10 人
	135 小时
	

	弘联会日常工作
	180 人
	11462 小时
	

	思佳面试
	20 人
	61 小时
	

	慈善之夜
	14 人
	660 小时
	

	.. ...

	
	813 人次
	41432 小时
	11 万




七、亮点经验
(一) 自主性，弘联会是弘慧大学生的弘联会
社群骨干团队的运营能力得到提升，引导会长团自行梳理管理制度、会 议制度等各项制度并鼓励其自主开展活动，2021 年由华中会长团自主策划开 展“备考教资那些事儿”主题沙龙活动；由弘慧之家干事组织开展 27 场春 季团建活动、8 场迎新交流活动。
(二) 制定激励制度，促进骨干团队成长
2021 年，尤其重视弘联会骨干团队成员的引导和培养及个人成长，制定 核心团队量化积分。以积分为依据，在年中评选优秀个人参与激励游学促进 骨干团队的成长，并在年终评选弘联会“优秀合伙人”增强骨干团队获得 感。
(三)  “承包”营地，联络感情
弘联会骨干团队是以分会为单位开展工作，分会之间互相不熟悉，
2021年以弘联会核心团队“承包”阳原营地，在营地期间遇到各种问题最终 都一一克服并完整的完成了夏令营的安排设计， 在过程中让大家关系更加 熟悉、联络感情并锻炼自身能力， 起到团建及培训作用。
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[bookmark: _bookmark6]八、 问题分析
(一) 活动内容形式单一
因社群成员均是属于在校大学生属性，接触的参与活动形式有限，对于活动的设计， 组织和执行质量把握不足，普遍只能勉强参考过往方式，核心团队成员、干事组织开展 活动方式单一，需要对骨干团队的支持体系加强，需要提供推出多套具体的、可操作的办 法和方案团建方案模板，供干事参考。
(二) 活动难以开展，社群粘性不强
部分弘慧之家干事积极性不高，且因为地域原因，很难开展春季团建。给予省外 (针对 华中) 或地域跨度大的弘慧之家干事人文关怀，在积分上给予“特殊地区”加分，年度 评优评先时给予特殊奖励。并鼓励开展线上团建、迎新。
九、  工作计划
(一) 下一年度工作计划、时间进度安排
2022年度工作规划、时间进度安排
[image: ]
[image: ]
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(二) 下一年度工作量化目标
弘联会明确定位为日常陪伴在大学阶段的延伸，以陪伴、成长、传承为核心点，通 过搭建弘联会组织框架及对弘联会核心团队的支持，初步实现弘联会的半自主运营，同 时根据大学生不同的阶段需求特征开展系列陪伴活动。
[image: ]  完成核心团队换届、干事换届
[image: ]  核心团队能力支持体系课程搭建
[image: ]  完成核心团队定期会议制度及职责梳理
[image: ]  完成弘联会核心团队骨干培训、团队建设
[image: ]  推动分会完成春季团建、秋季活动
[image: ]  发动及鼓励弘联会积极参与、策划慧行、高三毕业典礼、营地等活动
[image: ]  推动分会完成秋季迎新活动、增加新老生参与比例
[image: ]  推动 50%弘慧之家完成春季团建
[image: ]  历史资料整理并按要求归档、完成历史数据按要求统计
[image: ]  推动各分会按时完成新生、毕业生核查工作
[image: ]  推动弘联会核心团队负责一个夏令营营地
[image: ]  开展核心团队激励游学
[image: ]  在骨干团队试点开展导师计划
(三) 下一年度预算
2022年度预算
[image: ]
[image: ]

48

image4.png




image5.png




image6.png
wmms AXFL




image7.png




image8.png




image9.png




image10.jpeg
1200
1000
800
600
400
200
0

720
g
-lm

o

2019-2020

SEURREFRAY

857

e (117
Ll |
b R
2020-2021

1116

85| 129

wlll
b R
20212022




image12.jpeg
K
L
HE
L]
HE

]
El
s

AR TOP10

e00vveessereeessessersessesereesserery 33
o0eeseesen 100

esesseens 03

ev0seeee 54

sovesees 74

ovn 43

eee 35

eee 35

e 31

e 26

0 100 200 300 400

500




image13.png




image11.png
wmms AHFL




image14.jpeg
mEtY Bnsw

ne

feunn eviam, wsion
()

=)

e

EmaciE. JmwEn
s

G

ey
e

(27T

marat

[Em. w7

el





image15.png




image16.png




image17.png




image18.jpeg
7 amna | zwn mme won | |
= A o e
8k EN /A 1500.00] 150000
RS R 0D FTRET il
bt [ MRKit R LA ik [k 0.0 00 o0 o]
ERRA PsE  AE 1300.0] 1310000
gt A 1O A 2000 200000
- . SR Bl el | oo 101 2, R
W5 (LRERCHONRET R ] e o] oL It
T sl
er— WE % w | e
sl i i & Bl | su B TV
R G € R G [y g .
Ly hiasren (L2 w0 000,00 Lonm  ono)  Hom





image1.png




image2.png




image3.png




